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Cada passo desta jornada revela um ciclo
de transformacao.

Da consciéncia ao impacto, este relatdrio
convida vocé a percorrer os caminhos que
constroem um futuro mais humano,
coletivo e sustentavel.

Sete ciclos. Um sé propdsito:
crescer em alma, corpo e coracao.
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Mensagem
do Presidente

Transformar a sociedade nunca foi e nunca sera uma
tarefa simples.

Durante muito tempo, acreditamos que mudancas
sociais acontecem apenas a partir de recursos,
estruturas ou decisdes externas. Mas, com o tempo,
vamos entendendo algo mais profundo: nenhuma
transformacao verdadeira acontece sem antes tocar a
consciéncia humana.

E esse talvez seja o maior desafio de todos.

Porque transformar contextos exige muito mais do que
investimento. Exige tempo, presenca, paciéncia e,
principalmente, disposicao para quebrar camadas,
muitas vezes, construidas ao longo de uma vida inteira.

Quando olhamos para o publico adulto, esse desafio se
torna ainda mais evidente. Nem todos estdo disponiveis
para esse processo. Nem todos desejam assumir o
protagonismo da prépria histdria. E reconhecer isso nao
€ um problema, é um direcionamento.

Nos mostra onde devemos comecar.

Por isso, nossa escolha foi clara: comecar pelas bases.

Escolhemos direcionar nosso trabalho para criancas e
adolescentes, especialmente aqueles que hoje vivem
em contextos de acolhimento institucional.

Nao por acaso.
Mas por consciéncia.

Porque é nesse momento da vida que ainda existe
abertura para o desenvolvimento, para o vinculo, para a
construcdo de novas referéncias. E onde ainda hda
espaco para fortalecer autoestima, senso de
pertencimento e visao de futuro.

E, ao mesmo tempo, é onde muitas vezes encontramos
histérias marcadas por auséncia.

Auséncia de cuidado continuo.

Auséncia de referéncias seguras.

Auséncia de vinculos consistentes.

E é nesse espaco que decidimos atuar.
Nao com respostas prontas.

Nao com solucgdes imediatistas.

Mas com presenca.

Com consisténcia.

Com compromisso real.

Ao longo da nossa atuacao, aprendemos algo que
nenhuma teoria ensina por completo: sentir-se visto
pode ser profundamente transformador.

Estar presente de forma genuina, semana apds semana,
constréi algo que vai além de qualquer atividade:
constréi confianca. E confianca abre espaco para algo
maior: o desenvolvimento.

Na Eu Fraterno, acreditamos que educar ndo € apenas
transmitir conhecimento.
Educar é formar consciéncia.

E desenvolver o ser humano em sua integralidade
(bioldgica, psicoldgica, social e espiritual), respeitando
seu tempo, sua histdria e seu contexto.

E criar condigcoes para que cada crianca e adolescente
possa, no seu tempo, reconhecer seu valor e assumir o
papel de protagonista da prépria vida.

E isso nao acontece de forma imediata.
Nao acontece em acoes pontuais.
N3o acontece sem vinculo.

Acontece no processo.
Acontece na constancia.
Acontece na construcao.

»

Ao escolher trabalhar com esse publico, escolhemos
também um compromisso de longo prazo.

Um compromisso que vai além de numeros.

Um compromisso com histdrias.

Com trajetdrias.

Com futuros que ainda estao sendo escritos.

E é por isso que seguimos.

Com responsabilidade, com humildade e com a
clareza de que transformar consciéncias € um
trabalho silencioso, mas profundamente poderoso.

Porque quando uma consciéncia se transforma, novas
possibilidades se abrem.

E quando isso acontece em escala, o impacto deixa de
ser individual e passa a ser social.

Com profunda gratidao a todos(as) que caminham
conosco - as instituicoes parceiras que nos acolhem e
confiam em nosso propdsito, aos apoiadores que
sustentam essa missao e, principalmente, aos nossos
voluntarios, nosso maior patrimbnio. S3o eles que
transformam a intencao em acao. Sem eles, nada disso
existiria.

Seguimos com a conviccdo de que este é apenas o
comeco.

Muitos projetos ainda estao por vir, novas parcerias
serao construidas e novos caminhos serao abertos.

Acreditamos que a semente da Eu Fraterno,
plantada com propdsito, cuidado e consciéncia,
podera florescer nos mais diversos contextos,
alcancando, pouco a pouco, os quatro cantos
deste pais.

Porque toda semente verdadeira carrega em si
o destino de encontrar solo e florescer.

Boa leitural!l

Veja aqui a nossa
Retrospectiva
2025

Alan Silva

Cofundador e
Presidente da Eu Fraterno
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Sobre
este relatorio

Este € o primeiro relatério da Eu Fraterno e, a partir de agora, sua publicacao sera anual. Com ele,
apresentamos aos nossos stakeholders e demais publicos as conquistas mais relevantes desde a
fundacao da organizacao, com destaque para os resultados alcancados ao longo de 2025.

O relatdrio consolida informacoes referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
Em alguns casos, também sao apresentadas informacoes desde a nossa fundacao, em 2024, sempre
devidamente sinalizadas, com o objetivo de manter a transparéncia.

Este Relatdrio foi elaborado com base nas normas da Global Reporting Initiative (GRI).
Duvidas ou comentarios a respeito das informacoes aqui apresentadas podem ser
encaminhados para o e-mail sustentabilidade@eufraterno.org.

O presente relatdrio contempla exclusivamente as atividades desenvolvidas pela
ONG Eu Fraterno, organizagcao da sociedade civil sem fins lucrativos, constituida
como entidade juridica Unica. A Eu Fraterno ndo possui subsidiarias, filiais com
CNPJ préprio, controladas, coligadas ou qualquer outra entidade juridicamente
vinculada que componha grupo economico ou estrutura consolidada.

Dessa forma, todas as informacoes apresentadas neste relatdrio
referem-se integralmente as operacoes, projetos, programas e
iniciativas executados diretamente pela prdpria organizacao.
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Sobre g ONG

A Eu Fraterno é constituida como uma
Organizacao da Sociedade Civil (OSC),

de natureza privada e sem fins lucrativos, regida por
seu Estatuto Social e pela legislagcdao brasileira
aplicavel as associacoes civis. Caracterizada pela
auséncia de finalidade lucrativa; pela ndo distribuicao
de resultados, superavits ou dividendos a dirigentes,
associados ou mantenedores; pela aplicacao integral
dos recursos na manutencao e no desenvolvimento de
seus objetivos institucionais; pela autonomia
administrativa e financeira; e por uma governanca
orientada por principios de transparéncia,
responsabilidade social e impacto comunitario.

Sua sede esta localizada na cidade de
Sao Paulo,

e sua atuacdao ocorre exclusivamente no territdrio
brasileiro, de forma itinerante, conforme as parcerias
institucionais  estabelecidas.  Atualmente, suas
atividades estao concentradas na regiao de Osasco.

A organizacdao opera sem fins econdmicos e sem
estrutura empresarial tradicional.

/

-

.
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A cadeia de atuacao é baseada
em trés pilares principais:

Construcao

pedagogica

Ao longo de 2025, a Eu Fraterno atuou em 3 unidades de instituicoes

parceiras,

Duas delas localizadas na regidao de Osasco, onde a atuacdao proxima da organizacao
contribuiu para validar seu modelo de trabalho e compreender, de forma mais profunda, as
necessidades do publico atendido.

Em outubro de 2025, a organizacao iniciou uma nova parceria na regiao de Sao Mateus, na
Zona Leste de S3o Paulo. Essa expansao ampliou sua presenca em territdrios de maior
vulnerabilidade social e fortaleceu seu compromisso com a transformacao de realidades por
meio da educacao e do desenvolvimento humano.
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Nosso Propodsito

E despertar consciéncias e oferecer as
ferramentas necessarias para que cada
individuo seja protagonista de sua proépria
historia. Acreditamos na educacao como
um ato de libertacao, onde o aprendizado
vai além das salas de aula e se transforma
em acgoes que impactam positivamente
vidas e sociedade

Na estrada da vida, somos viajantes em busca de transformacao!

Em cada olhar, em cada passo, encontramos a missao de nos reinventar.
A Eu Fraterno nasce dessa jornada, guiada por , onde
alma, corpo e coracao se entrelacam em um movimento continuo de evolucao.

Acreditamos que a educacao é o farol que ilumina o caminho da libertacao. Cada ser
humano traz em si a chave da mudanca, e é através do conhecimento que essa chave se
transforma em revolucao.

educar para transformar, cultivar empatia e abrir caminhos para um
futuro mais justo e fraterno.

Desenvolvimento Humano

SOCIAL

000

Em cada ciclo, estamos comprometidos com o desenvolvimento integral, onde

, capazes
de cuidar de si, dos outros e do mundo. Aqui, cada queda é uma oportunidade de
resisténcia, cada desafio é uma ponte para a evolucao.

Somos a Eu Fraterno, uma comunidade em movimento, onde a juventude € o futuro e a
fraternidade, o guia. Juntos, construiremos um mundo mais inclusivo, sustentavel e
compassivo. No caminho da transformacao, somos inteiros e prontos para nos encontrar.

Sete ciclos. Um sé propdsito: Crescer em alma, corpo e coragao.
Somos a Eu fraterno.



Quem Somos
em Esséncia
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socios investidores ou acionistas, nem
integra grupo econ6mico. Também

: : oA .. : nao detém subsididrias, controladas
A estrutura foi concebida para assegurar eficiéencia administrativa,

transparéncia na gestao e participacao social, considerando a natureza ou participagdes societarias em outras entidades, mantendo~ atuagao
dindmica das atividades e a possibilidade de adaptacdo conforme previsto exclusivamente institucional, voltada ao cumprimento de sua MISSAQO:

em estatuto. E composta por instancias formais de governanca:

Promover transformacao social por

Diretoria meio da educacdo integral, conforme
Executiva o modelo pedagégico ETIS SEducagao,
Transformacao, Integralidade e
Responsdvel pela conducido Seténios) e a metodologia DIPS
lslaes (Desenvolvimento Integral

institucional. Sua composicao
inclui os cargos de Presidéncia
e Vice-Presidéncia, além de
diretores especificos.

Personalizado por Seténios).

Atua de forma integrada as diretrizes institucionais e operacionais, participando diretamente
da execucao de atividades e projetos e contribuindo com conhecimentos, habilidades e
tempo, em consonancia com os valores de fraternidade, protagonismo e transformacao
social que orientam a organizacao.

O voluntariado constitui o principal ativo da organizacao. Ao longo do
ano, observou-se crescimento consistente dessa base, que passou de
31 para 89 participantes ativos, refletindo tanto a ampliacao da
capacidade operacional quanto o fortalecimento do engajamento com o
propodsito institucional.
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GRI 2-6

ATUAMOS NO TERCEIRO SETOR,
COM ENFASE EM:

Assisténcia

SOCIAL

orientada por que promovem o desenvolvimento
integral do ser humano, com especial atencao a populacoes em situacao de

oo
ooooo
soee

# vulnerabilidade social, como: Criangas e adolescentes em acolhimento
(0)iiwwiiiiat:’ institucional e Populacdes periféricas e em contextos de risco social.

Post Quem Somos

P e
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representa o conjunto de processos por meio dos quais a organizacao
transforma recursos financeiros, humanos e institucionais em programas
educacionais e impactos sociais positivos voltados, principalmente, a

criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade social.

RECURSOS
E INSUMOS
MOBILIZADOS
&,
%)
ENTREGA
DE SERVICOS

| |

A partir desses recursos, é
desenvolvido um conjunto de
atividades institucionais e
operacionais estruturadas.
Esse processo inclui:

Paralelamente, a organizacao
conduz sua gestao
institucional com foco na
mobilizacao de recursos e na
sustentabilidade dos
programas, garantindo a
continuidade e a expansao de
suas iniciativas.

viabilizam as
destacam-se:

A base dessa cadeia € composta por diferentes recursos que

atividades da organizacao. Entre eles,

1. trabalho voluntario e o
capital intelectual de educadores e
profissionais da area de sauide mental

2. doagdes financeiras

3. apoio institucional, as parcerias
com organizagdes sociais e empresas,
a cessao de espacos fisicos para a
realizacao das atividades

4, materiais pedagdgicos e
recursos educacionais
utilizados no desenvolvimento
das iniciativas

Esses insumos sao fundamentais para a estruturacao

IMPACTOS
GERADOS
ATIVIDADES
INSTITUCIONAIS
E OPERACIONAIS
Planejamento
pedagdgico orientado por
metodologia institucional
Diagnhodsticos

individuais e coletivos
dos participantes

e continuidade dos programas.

Execucao
de atividades
educacionais e
socioemocionais

Capacitacao
e formacao de
voluntarios e educadores
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Adicionalmente, a ONG mantém
relacoes institucionais estratégicas
com organizacoes da sociedade civil.

Essas relacoes nao configuram
vinculos societarios, mas parcerias
institucionais voltadas a captacdo de
recursos, a execucao de projetos
especificos, ao fortalecimento
comunitario e a sustentabilidade
financeira da organizacao, ampliando
sua capacidade de atuacao e potencial
de geracao de impacto.

Esses impactos evidenciam a
efetividade das acoes realizadas e a
relevancia das relacoes estabelecidas
ao longo de toda a cadeia de valor.

Revisao
e avaliacao das
acoes realizadas

Como resultado dessas atividades, a organizacao entrega uma série de servigos e iniciativas voltadas ao desenvolvimento
integral dos participantes. Entre as principais entregas estao:

programas de educacao integral e desenvolvimento humano
formacao de voluntarios e liderancas comunitarias
oficinas socioemocionais e atividades educativas

acdes de conscientizacdao socioambiental
atividades culturais e recreativas
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e pela

Metodologia

ambos voltados a promocao do
desenvolvimento humano em
sua totalidade.

A atuacao educacional da organizacao € fundamentada
em um modelo proéprio e integrado, composto pelo

Modelo Pedagogico
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Modelo Pedagogico

O ETIS constitui a base conceitual e ’ ] Essa abordagem considera o ser humano
4. Educacao Integralidade : . AW roLe

estruturante das praticas em suas dimensoes biologica, psicologica,

educacionais da organizacao. social e espiritual (BPSE), reconhecendo

que a transformacao social sustentavel

Trata-se de um modelo pedagdgico ocorre a partir do desenvolvimento

que integra diferentes correntes equilibrado dessas esferas.

teodricas, como:

Além disso, o ETIS organiza o
processo educativo a partir dos
seténios, ciclos de desenvolvimento
humano divididos em periodos de
sete anos, respeitando os estagios

e Antroposofia

e Pedagogia dialdgica de Paulo
Freire

e Principios humanistas

e Educacao baseada em valores

com o objetivo de promover naturais de crescimento fisico,
uma formacao integral do emocional e cognitivo.
individuo

Transformacao Seténios

Essa estrutura permite que as praticas
pedagdgicas sejam adequadas as
necessidades especificas de cada fase
da vida, promovendo uma aprendizagem
mais significativa, respeitosa e eficaz.



A Metodologia DIPS
por meio de estratégias
praticas de ensino-aprendizagem.

Seu diferencial esta na
personalizacao do processo
educativo, que se inicia com um

A partir desse diagndstico, sao
desenvolvidas atividades adaptadas,
garantindo maior engajamento e
efetividade no processo de
desenvolvimento.

Desenvolvimento

®
Integral

Personalizado
por
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Promove aprendizagem ativa, colaborativa e
reflexiva,

, @ construcao coletiva do

conhecimento e o desenvolvimento de

competéncias socioemocionais.

As atividades sao estruturadas de
forma continua e ciclica, integrando
temas universais e praticas voltadas
a autonomia, consciéncia critica,
sustentabilidade e fortalecimento
de vinculos comunitarios.

Dessa forma,

Seténios

, alinhando-se

a0 seu propdsito institucional de gerar impacto
social duradouro por meio de uma abordagem
humanizada, inclusiva e orientada ao
protagonismo dos individuos.
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sao o coracao da Eu Fraterno. Nossa atuacdo € sustentada por uma rede diversa e engajada de voluntarios, que compartilham o
propdsito de promover transformagao social por meio da educacdo integral.

Valorizamos a diversidade como um elemento essencial para a construcao de solucdes mais humanas e inclusivas. Nosso corpo de
pessoas € composto por diferentes perfis, experiéncias e trajetdrias, o que potencializa a capacidade da organizacdo de atuar em
contextos diversos e de se conectar de forma genuina com os publicos atendidos.

Além disso, promovemos um ambiente pautado no acolhimento, respeito e desenvolvimento integral, incentivando que cada individuo 33 12 4 41
voluntario também vivencie processos de crescimento pessoal, alinhados aos principios do modelo ETIS. .
41 9 44
Essa combinacao entre atuacao local presencial e engajamento remoto amplia nosso impacto e reforca o compromisso com a
construcao de uma sociedade mais fraterna, consciente e sustentavel. 44 20 n 53
' 53 9 4 58
GRI 2-7 Numero total de colaboradores
62 5 8 59
59 8 11 56
Diretoria 1 2 o) 0] 3 56 9 5 63
Voluntarios 20 63 2 1 86
63 9 1 1
*Voluntarios distribuidos na Regido Sudeste e Nordeste 71 L O 85
85 7 3 89
_AS atuagoes presenciais do voluntariado concentram-se majoritariamente na regiao Sudeste, especialmente no estado de Sao Paulo,
onde estao localizadas as principais frentes de atuacao direta da organizacao. 89 3 5 89
89 0] 0 89

Ao mesmo tempo, a Eu Fraterno amplia seu alcance por meio de atividades remotas, possibilitando a participacao de voluntarios de
diferentes regides do pais, o que fortalece a diversidade de experiéncias, saberes e perspectivas dentro da instituicdo. Os nUmeros acima
estao distribuidos na Regiao Sudeste e Nordeste do pais.




conexoes que
Transformam




Engajamento com
Partes Interessadas

A atuacdo da Eu Fraterno é essencialmente relacional, com seu impacto
diretamente associado a qualidade das interacoes estabelecidas com seus
principais publicos: jovens atendidos, voluntarios, instituicoes parceiras e a
comunidade. Nesse contexto, o engajamento com stakeholders é parte central
de sua estratégia institucional e ocorre, sobretudo, por meio das atividades
presenciais, que se configuram nao apenas como espacos educativos, mas
também como canais qualificados de escuta ativa.

A organizacao realiza o engajamento com diferentes grupos de stakeholders
que participam direta ou indiretamente da execucao e do desenvolvimento de
suas atividades. Esses publicos sao identificados com base em sua relagdo com
a operacao da organizacao, seu papel na viabilizacao das iniciativas e sua
relevancia para o alcance da miss3o institucional.

S30 considerados stakeholders prioritarios aqueles com participacao direta na
execucao, viabilizacdo ou impacto das acoes, a partir de critérios como nivel de
interacao com as atividades, potencial de contribuicao para a sustentabilidade
do projeto e relacdo com os publicos atendidos.

O engajamento com esses publicos tem como objetivo fortalecer relacoes
institucionais baseadas em confianca, cooperacao e alinhamento de propdsito.
Por meio desse relacionamento continuo, a Eu Fraterno busca compreender as
necessidades e desafios das instituicoes parceiras, estimular a participacao ativa
do voluntariado, ampliar o entendimento publico sobre seus principios
pedagdgicos e consolidar sua rede de apoio social. Esse processo contribui
diretamente para o aprimoramento das propostas educacionais, garantindo
alinhamento com as realidades dos publicos atendidos e com os objetivos
institucionais de promocao do desenvolvimento humano integral.

A organizacao adota uma abordagem estruturada de engajamento baseada em
didlogo continuo, proximidade institucional e presenca consistente. O
relacionamento com voluntarios ocorre por meio de reunides de alinhamento,
capacitacoes, participacao nas atividades e comunicacao direta, permitindo o
compartilhamento de orientacoes institucionais, o alinhamento das propostas
educacionais e o fortalecimento do senso de propdsito coletivo.
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Principais Stakeholders Relacionamento
; = . ocorre por meio de reunides de alinhamento, capacitacoes,
V) Voluntarios ativos participacao nas atividades e comunicacao direta, permitindo o
que atuam diretamente nas atividades compartilhamento de orientacdes institucionais, o alinhamento das
pedagdgicas e operacionais propostas educacionais e o fortalecimento do senso de propésito
coletivo.
Instituigc")es parceiras (SA|CAS) ocorre de forma recorrente ao longo das parcerias fechadas, com

dialogo frequente voltado a compreensao do contexto dos
acolhidos, a identificacio de mudancas no perfil das criancas,
jovens e adolescentes atendidos e ao alinhamento das propostas
atendidos pedagdgicas as necessidades observadas.

responsaveis pelo acolhimento

criancas, jovens e adolescentes

Ao longo de 2025, as interacoes com stakeholders evidenciaram temas recorrentes, como a valorizacao da continuidade das atividades, a importancia
da presenca dos voluntarios, a necessidade de construcao de vinculo e confianca e o reconhecimento do cuidado na preparacao das acoes. Esses
aspectos reforcam que o diferencial da atuacdo da organizagado esta nao apenas no conteudo das atividades desenvolvidas, mas, sobretudo, na forma
como se faz presente junto aos publicos atendidos.

No contexto da elaboracdo deste relatdrio, o engajamento com stakeholders ocorreu de forma indireta, a partir das interagdes institucionais ja
estabelecidas ao longo do periodo analisado. As percepcoes e aprendizados obtidos especialmente junto a voluntarios e instituicoes parceiras
contribuiram para a identificacdo de desafios operacionais e sociais e serviram como base para a consolidacdo das informacoes apresentadas,
reforcando o papel do engajamento como instrumento estratégico para a gestao e a evolucao institucional da Eu Fraterno.



Compromisso
com o Todo




A atuacao da Eu Fraterno esta alinhada a Agenda 2030,
especialmente no que diz respeito a promocao da
educacao como vetor de transformacao social.
Por meio do modelo pedagdgico ETIS e da

Os 17 Objetivos de metodologia DIPS, a organizacao estrutura suas
Desenvolvimento Sustentavel, atividades de forma integrada, promovendo
estabelecidos pela ONU,

impactos que dialogam diretamente com 10
dos 17 ODS, abordando temas essenciais
para a transformacao social e o
desenvolvimento integral de cada individuo.

formam uma agenda global
voltada para acabar com a
pobreza, proteger o planeta e
garantir que todas as pessoas
possam viver com dignidade e
prosperidade até 2030.

A relacao entre as atividades desenvolvidas

e 0s ODS nao ocorre de maneira apenas tedrica,
mas pratica, transversal e continua. Cada encontro
realizado com os jovens representa uma intervencao
direta no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, na ampliacao de perspectivas e

no fortalecimento da autonomia. Dessa forma, a Eu
Fraterno estabelece uma relacao direta entre suas
praticas institucionais e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, garantindo que suas
acoes nao apenas atendam as demandas imediatas
dos publicos atendidos, mas também contribuam
efetivamente para agendas globais de desenvolvimento
humano e social.

Eles abrangem areas
fundamentais como educacao,
saude, igualdade, meio
ambiente e parcerias para

o desenvolvimento.

1
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Os projetos desenvolvidos contribuem diretamente para o ODS 4
(Educacao de Qualidade), ao oferecer atividades educativas
complementares voltadas ao desenvolvimento integral. Também se
relacionam com o ODS 10 (Reducao das Desigualdades), ao priorizar
publicos em situacao de vulnerabilidade social, e com o ODS 3 (Saude
e Bem-estar), ao promover o desenvolvimento emocional e social dos
participantes.

As agbes sao desenvolvidas com foco no fortalecimento das dimensoes
emocional, social e comportamental dos participantes. Por meio de atividades
que estimulam o autoconhecimento, a saude mental, a convivéncia saudavel
e o desenvolvimento socioemocional, a organizacao promove bem-estar
integral e prevencao de vulnerabilidades psicossociais.

As acoes se materializam por meio da oferta de atividades educativas
complementares, estruturadas com base no desenvolvimento integral (bio-
psico-social-espiritual). As praticas incluem oficinas, dinamicas formativas,
acompanhamento individualizado e estimulo ao protagonismo dos
participantes, promovendo nao apenas o acesso ao conhecimento, mas uma
aprendizagem significativa e transformadora.

EDUCACGAD
DE QUALIDADE

|

REDUCAD DAS

A atuacdo da ONG esta diretamente voltada para publicos em situacdo de
DESIGUALDADES

vulnerabilidade social, incluindo criancas e adolescentes em situacdo de
-~ exclusdo. A priorizacao desses grupos, aliada a uma abordagem inclusiva e

‘ = } personalizada, contribui para a ampliacao de oportunidades, fortalecimento
- da autonomia e promocao da equidade social.

Dessa forma, a correlacao entre as acoes e os ODS nao ocorre de
maneira isolada, mas sim de forma sistémica, refletindo o
compromisso da FEu Fraterno com a promocao de um
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e centrado no ser humano.
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Governancga e
Transparencia

A estrutura de governanca da Eu Fraterno foi concebida desde sua fundacao com o
propdsito de assegurar clareza nos processos decisdrios, responsabilidade na gestao
e adequada segregacao de funcoes entre deliberacdao estratégica, execucao e
fiscalizacao.

Constituida como uma Associacao Civil sem fins lucrativos, a organizacao nao distribui
resultados, direcionando integralmente seus recursos para o cumprimento de sua
missao institucional.

A governanca esta organizada em trés instancias principais. A Assembleia Geral
configura-se como o 6rgao maximo de deliberacao, responsavel pela definicao de
diretrizes estratégicas, aprovacao de contas e eleicao ou destituicao da Diretoria. A
Diretoria Administrativa, por sua vez, exerce o papel de principal drgao executivo,
conduzindo a gestao administrativa, estratégica e operacional. O Conselho Fiscal,
quando instituido conforme previsao estatutaria, atua de forma independente, com
atribuicao de fiscalizacao contabil e financeira, reforcando a integridade da gestao.
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Mandatos e Autonomia

Os mandatos dos membros da Diretoria Administrativa e do Conselho Fiscal seguem as disposicoes
do Estatuto Social. Duracao de 2 anos com possibilidade de renovacao por até trés mandatos
subsequentes.

Os dirigentes podem exercer outras atividades profissionais ou voluntarias, desde que ndo haja
conflito de interesses, ndo comprometam sua atuacdo institucional e respeitem os principios de
transparéncia. Nao ha exigéncia formal de dedicacao exclusiva.

Composicdo

A composicao da governanca reflete a distincao entre funcoes executivas e nao executivas.

A Diretoria Administrativa é composta exclusivamente por membros executivos, responsaveis

pela conducao institucional.

A Assembleia Geral é formada por associados, caracterizando-se como instancia deliberativa e

nao executiva.

No que se refere a diversidade, embora a governanca seja orientada por valores de inclusao,
respeito e fraternidade, a organizacao ainda nao dispoe de dados sistematizados sobre a
composicao por género ou sobre a participacdo de grupos sociais sub representados no
periodo reportado.

As competéncias dos membros da governanca estao alinhadas a missdo institucional e incluem
experiéncia em educacao e desenvolvimento humano, gestdao de projetos sociais, assisténcia
social, lideranca comunitaria, administracdo e gestao financeira, além de espiritualidade e
desenvolvimento integral. Esse conjunto de competéncias sustenta a capacidade da
organizacao de supervisionar e gerir seus impactos na economia, no meio ambiente e na
sociedade.

A representacao de stakeholders ocorre de forma nao formalizada na estrutura de governanca,
mas € incorporada aos processos decisorios por meio de praticas de escuta ativa, incluindo
dialogo com comunidades atendidas, interacdo com voluntarios, parcerias institucionais e
relacionamento com doadores e apoiadores. Essas contribuicoes sao consideradas em
consultas, diagndsticos e avaliacoes de impacto, influenciando a tomada de decisao.

Por fim, destaca-se que, embora a organizacao ainda esteja em fase de amadurecimento de
seus mecanismos de controle, iniciativas como o registro sistematico de informacoes, a
consolidacao de dados e a elaboracdao deste relatdrio representam avancos relevantes na
institucionalizacao da transparéncia e no fortalecimento de sua governanca.

No periodo coberto por este relatdrio, a organizacdo nao possui comités permanentes
formalmente constituidos, tampouco comités tematicos, como de sustentabilidade, ESG ou

Ja o Conselho Fiscal atua com independéncia em relagao a Diretoria Administrativa, reforcando os
mecanismos de controle. Essa independéncia também se estende a Assembleia Geral, cujos
membros exercem suas funcoes deliberativas de forma autdonoma. A organizacdo n3ao possui
acionistas, investidores ou vinculos societarios que possam comprometer sua autonomia decisoria.

auditoria. Nesse contexto, as decisoes estratégicas e a supervisao dos impactos econémicos,
ambientais e sociais sao conduzidas diretamente pela Diretoria Administrativa, com validacgao
da Assembleia Geral quando aplicavel, e acompanhamento do Conselho Fiscal no que se
refere a integridade financeira. A supervisao dos impactos abrange a gestdo de recursos e
captacao financeira (economia), as praticas de educacdao ambiental (meio ambiente) e o
impacto social, educacional e comunitario (pessoas). A organizacdo prevé que, caso venham a
ser instituidos comités especificos no futuro, estes serdao devidamente formalizados e
reportados.



Nossa forma de agir

A Eu Fraterno orienta sua atuacao por principios institucionais formalizados
em seu Estatuto Social, em seu Cédigo de Conduta (quando aplicavel) e nas
diretrizes pedagdgicas do modelo ETIS, que estabelecem as bases de sua
conduta organizacional responsavel.

Esses compromissos refletem a promocao de uma atuacao ética, transparente
e responsavel, a valorizacao da dignidade humana, o incentivo a inclusao social
e ao combate a exclusao, a gestao responsavel de recursos financeiros, a
promocao da sustentabilidade socioambiental e a oferta de uma educacao
fundamentada em valores universais de fraternidade e respeito.

Embora n3ao declare adesdao juridica formal a instrumentos
intergovernamentais especificos, a organizacao mantém alinhamento, em seus
principios e praticas, com referenciais amplamente reconhecidos, como:

\ |/ -
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[\ § P
Declaracao Objetivos de Constituicao

Desenvolvimento Federal do Brasil

Sustentavel (ODS)

Universal dos
Direitos Humanos

especialmente no que se refere aos direitos sociais e a centralidade da dignidade da
pessoa humana.
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NO AMBITO DA CONDUCAO RESPONSAVEL E DA GESTAO DE RISCOS,

A ONG adota praticas compativeis com seu estagio de desenvolvimento institucional, incluindo:

e a avaliacao prévia de parcerias, o monitoramento da aplicacdo de recursos,
* arealizacao de diagndsticos individuais e contextuais dos publicos atendidos (DIPS) e
e a supervisao ética da atuacao de voluntarios.

Essas praticas contribuem para a prevencao de riscos sociais, institucionais e reputacionais, ainda que,
até o periodo reportado, ndo exista um processo formal estruturado de due diligence com
metodologia documentada e padronizada.

O PRINCIPIO DA PRECAUCAO,

embora nao formalizado em politica especifica, € incorporado as praticas da organizacao,
especialmente na conducao de atividades com criancas, jovens e adolescentes, na abordagem de
temas sensiveis - de natureza emocional, espiritual e social - e na selecao de parceiros e voluntarios.
Essa abordagem reforca o compromisso com a prevencao de impactos negativos e com a protecao
dos publicos atendidos.

O RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS

constitui um eixo estruturante da atuacao da Eu Fraterno, orientando suas decisdes e praticas. A
organizacao reconhece e promove, em sua atuacao, direitos fundamentais como o direito a educacao,
a igualdade e nao discriminacao, a liberdade de crenca e consciéncia, a protecao da infancia e da
juventude e a inclusao social, além de fomentar a convivéncia comunitaria e o desenvolvimento
integral dos individuos atendidos.

Nesse contexto, a organizacao dedica atencao prioritaria a grupos em situacdo de vulnerabilidade,
com destaque para criancas, jovens e adolescentes e jovens expostos a risco social, considerados
centrais na formulacao e execucao das politicas institucionais.



Nossa forma de agir

Compromissos institucionais

sao aprovados no mais alto nivel de governanca, conforme previsto no
Estatuto Social, envolvendo a Diretoria Administrativa e, quando
aplicavel, a Assembleia Geral. Esses compromissos aplicam-se a

sendo também esperado que parceiros comerciais e institucionais
adotem 0s mesmos principios éticos e de respeito aos direitos
humanos.

A comunicacao desses compromissos ocorre de forma estruturada, por
meio de processos de integracdo de voluntdrios, capacitacoes
formativas, reunioes institucionais, documentos orientadores internos
e diretrizes pedagdgicas aplicadas nas atividades.

PROCESSOS DE INTEGRACAO
DE VOLUNTARIOS

DOCUMENTOS
ORIENTADORES INTERNOS

CAPACITACOES FORMATIVAS
DIRETRIZES PEDAGOGICAS
APLICADAS NAS ATIVIDADES
REUNIOES INSTITUCIONAIS

Dessa forma, a organizacao busca assegurar que trabalhadores,
voluntarios e parceiros compreendam, incorporem e pratiqguem os
principios que orientam sua atuacao institucional.

A incorporacao dos compromissos de conduta responsavel ocorre por
meio de mecanismos institucionais, pedagdgicos e operacionais que
garantem a coeréncia entre os principios declarados e a pratica
cotidiana. A implementacao é estruturada com responsabilidades
distribuidas entre:

e Assembleia Geral, como instancia maxima de deliberacao e
validacdo estratégica;

e Diretoria Administrativa, responsavel pela implementacao direta
das politicas, supervisao das atividades e monitoramento da
conformidade institucional;

e Coordenacoes de projetos e liderancas operacionais, encarregadas
de aplicar os compromissos no planejamento e execucao das
atividades;

¢ Voluntarios, responsaveis por observar e cumprir as diretrizes
éticas e pedagdgicas no contato direto com os publicos atendidos.

A responsabilidade pela conduta responsavel ¢é, portanto,
compartilhada e supervisionada no mais alto nivel de governanca.

Os compromissos institucionais sao integrados de forma transversal
as estratégias, politicas e procedimentos da organizacao, incluindo o
planejamento estratégico anual, o modelo pedagdgico ETIS, a
metodologia DIPS, os processos de diagndstico individual e perfil de
grupo, os critérios de selecdo de voluntarios e parceiros, os
procedimentos de prestacao de contas e transparéncia financeira e a
estrutura dos ciclos educacionais (Vieses Unificados). Os principios de
dignidade humana, inclusao, sustentabilidade e desenvolvimento
integral estao incorporados nas atividades de abordagem bio-psico-
social-espiritual (BPSE), orientando a atuacao institucional.
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Nas relacoes de negdcios, a organizacao busca assegurar que
seus compromissos também sejam observados por terceiros,
por meio da avaliacao prévia de parceiros institucionais, do
alinhamento de valores com empresas apoiadoras, da
expectativa de conduta ética nas parcerias, da priorizacao de
fornecedores e parceiros com praticas responsaveis e da
transparéncia na aplicacao dos recursos captados. Ainda que
nao existam clausulas contratuais padronizadas para todos
0S casos, 0s principios institucionais sdo comunicados e
considerados nas decisoes de parceria.

A implementacao dos compromissos € reforcada por meio de
capacitacdo continua, incluindo a formacdo inicial de
voluntarios, treinamentos sobre os fundamentos do modelo
ETIS, capacitacbes em ética, acolhimento e protecao de
publicos vulneraveis, orientacoes sobre direitos humanos e
inclus3o, reunioes periddicas de alinhamento institucional e
formacao sobre desenvolvimento integral (BPSE). Esses
processos formativos contribuem para a prevencao de
condutas inadequadas, o fortalecimento do respeito a
dignidade humana, a promocao de uma abordagem inter-
religiosa respeitosa, a responsabilidade socioambiental e o
desenvolvimento de praticas de escuta ativa e acolhimento
ético.

Assim, a incorporacao dos compromissos institucionais na Eu
Fraterno ocorre de maneira transversal, integrando
governanca, estratégia, operacdo pedagodgica e relacoes
institucionais, assegurando que os valores declarados sejam
efetivamente refletidos nas praticas organizacionais.




Gestdo ge
Sustentabilidade e
Impacto

Sustentabilidade em foco

A sustentabilidade, para a Eu Fraterno, estd diretamente
associada a sua capacidade de gerar transformacdao humana
de forma consistente ao longo do tempo.

Durante o primeiro ciclo de atuacao, a organizacao passou por
um processo Importante de aprendizado operacional.
Inicialmente, as atividades foram estruturadas em quatro
encontros mensais, com divisao por dimensdes do
desenvolvimento humano. No entanto, entre marco e junho de
2025, identificou-se que esse modelo gerava alta
complexidade operacional.

A partir dessa analise, a organizacao optou por reduzir para
dois encontros mensais, integrando diferentes dimensoes em
cada atividade. Essa decisao teve impacto direto na eficiéncia
operacional e na qualidade das entregas.

Esse tipo de ajuste evidencia uma caracteristica importante da
gestao da organizacao: a capacidade de adaptacao com base
na pratica e nos dados coletados.
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Desenvolvimento de voluntgrios

GRI 404-1
Outro aspecto relevante da gestao de impacto € o desenvolvimento dos voluntarios.

Embora ndo haja um programa formal estruturado com métricas avancadas, os dados qualitativos indicam que
0 processo de preparacao e atuacao contribui significativamente para o desenvolvimento pessoal dos
participantes. A prépria expansao do numero de voluntarios ao longo do ano pode ser interpretada como um
indicador indireto de satisfacao e engajamento.

404-1 - Média de horas de treinamento que voluntarios realizaram durante o periodo relato por género

21 3 12
65 3 34
2 3 2,50
Nao informado 1 3 2

404-1 Média de horas de treinamento que voluntarios realizaram durante o periodo relato por género

Diretoria 3 3 3
Voluntarios 86 3 44 .50



Impactos qgue
Transformam




Os resultados da Eu Fraterno em
2025 devem ser analisados
considerando seu estdgio inicial
de maturidade institucional.

Do ponto de vista qualitativo, os
resultados  sao igualmente
relevantes. Relatos coletados ao
longo das atividades indicam
que os jovens atendidos
percebem diferenca na
consisténcia e na qualidade das
acoes.

A presenca continua e o cuidado
na execucao sao reconhecidos
como elementos distintivos da
atuacao da organizacao.

esee
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** um acolhido para
. Nossos voluntarios

Para a organizacao, o conceito de
“pessoas impactadas” &€ compreendido
de forma ampliada, incluindo nao apenas
oS individuos em situacao de
vulnerabilidade atendidos diretamente
pelas acdes, mas também os voluntarios
que atuam na instituicao.

&

pessoas impactadas diretamente

Gfal

instituicdes (1 com 2 unidades)

Evidencia a capacidade
de implementacao do
modelo pedagogico em
campo.

Compreendido como um indicador
de capacidade operacional e
mobilizacao institucional, e nao
diretamente como um indicador de
impacto social, estando relacionado
a expansao das demandas e frentes
de atuacao.

>

voluntarios

No voluntariado
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Impacto Social

Sob a perspectiva qualitativa, os resultados
indicam transformagoes relevantes na
consciéncia e no desenvolvimento dos
participantes (criancas e adolescentes das
casas). Relatos evidenciam avancos na
consciéncia individual, qualidade das acoes e
engajamento, além do fortalecimento de
vinculos e senso de pertencimento.

Adicionalmente, observa-se impacto
significativo também nos voluntarios, que
relatam processos de transformacao
pessoal, ampliacdo de consciéncia e
desenvolvimento socioemocional a partir da
experiéncia de atuacao. Esse aspecto reforca
o modelo da organizacago como um
ecossistema de aprendizagem e
desenvolvimento mutuo.

Dessa forma, o impacto social gerado pela
Eu Fraterno se caracteriza por sua natureza
integral, continua e compartilhada, alinhada
ao proposito de transformacao de
consciéncias e fortalecimento comunitario.


https://www.instagram.com/reel/DO9Ym_XEjo0/?igsh=MWxrbTB5bWl4ajVlOQ==
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Para garantir maior precisao e coeréncia metodoldgica, os indicadores sao organizados em 3 dimensoes:

Indicadores de Impacto Indicadores de Resultado Indicadores de
(resultado final) Operacional (output) Capacidade Institucional

Numero total de voluntarios ativos

e Numero total de pessoas impactadas Numero de instituicoes parceiras e
diretamente (incluindo assistidos e unidades atendidas Taxa de crescimento do voluntariado (%)
voluntarios) Numero de atividades realizadas Capacidade de mobilizacao e retencao de

¢ Evolucao do desenvolvimento Frequéncia e continuidade das acoes voluntdrios
socioemocional dos participantes Numero de participantes por ciclo Expansao de parcerias institucionais

e Nivel de consciéncia critica e engajamento

¢ Relatos de transformacao pessoal

(assistid_os evolunta,rios) Essa estrutura reforca a compreensao de que o impacto social da Eu Fraterno n3o se limita ao publico atendido
* Fortalec_lmento de vinculos e senso de diretamente, mas se expande para todos os envolvidos no processo, consolidando um modelo de transformacao
pertencimento coletiva e sustentdvel.

(14
Ha muito tempo eu procurava fazer um trabalho voluntario com os meus filhos, algo que ensinasse eles a importancia de doar nosso tempo para faz%
diferenca na vida de outras pessoas e de contribuir para a sociedade em que vivemos. Ndo queria nada religioso e queria algo que até o meu menor, de 08
anos na época, pudesse participar. Fui atras de algumas entidades na minha cidade mas nada se encaixava, até que encontrei a Eu Fraterno e com ela tudo

O que eu procurava.

Mostrar e inserir meus filhos na realidade de outras criancas muito diferente da qual estdo acostumadas tem sido muito rico. Levantamos debates
importantes sobre familia, drogas, satide mental, diferencas culturais e sociais; desenvolvemos empatia, senso de responsabilidade e compromisso.

Percebo eles hoje sensivelmente mais atentos, curiosos e empaticos em relacao a sociedade em que vivemos e isso € transformador, tenho certeza que se
tornarao cidadaos que contribuirao no futuro.

Hoje a Eu Fraterno representa para a nossa familia um momento de unido em que compartilhamos experiéncias, criamos memdrias e colocamos em
pratica os valores que acreditamos. e Marina Valle - Voluntiria

29—




Continuidade
da Jornada
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Desafios e
Compromissos
Futuros

O primeiro ciclo de atuacao da Eu
Fraterno evidenciou desafios estruturais
importantes.

A dependéncia de voluntariado exige
estratégias continuas de engajamento.
Além disso, a adocao de um modelo
pedagdgico ndo convencional demanda

Para os proximos anos, os principais
compromissos incluem:

esforcos adicionais de comunicacao e o territorial da atuacao
alinhamento. . do numero de beneficidrios
o de parcerias institucionais
Por outro lado, os aprendizados o de iniciativas voltadas a empregabilidade de jovens
adquiridos ao longo de 2025 fortalecem o financeira através de cursos e formacoes
a capacidade da organizacao de evoluir. J de nossa atuacao com programas de saude mental
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2-5 Verificacao externa Nnao houve verificacao externa
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Gerais 2021 2-7 Empregados 16 8,10

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios Il

2-9 Estrutura de governanca e sua Composicao 22 5,16
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 04

2-23 Compromissos de politica 23,24 16
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 23,24

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 18
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Expediente e Informacoes
Corporativas

Eu Fraterno
CNPJ: 58.192.587/0001-68

Sede
Rua Claudio Soares, 72 - Sala 314, Pinheiros - SP

Contato Sustentabilidade Eu Fraterno
E-mail: sustentabilidade@eufraterno.org
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Coordenacao geral
Eu Fraterno
Castell Consultoria

Consultoria, coleta e analise dos indicadores, conteudo técnico
Castell Consultoria

Conteudo e design
Eu Fraterno
Castell consultoria
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